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DESCRIPCIÓN DEL CURSO

El contenido del presente  curso ha sido estructurado para facilitar al participante los conocimientos profesionales necesarios para una exitosa gestión de proyectos pecuarios que culminen en una adecuada preparación del estudiante como asesor de empresas pecuarias. 

Tiene como objetivo profundizar en el acercamiento a conceptos técnicos y económicos en las empresas pecuarias por medio de herramientas de análisis de entornos que identifiquen adecuadamente los factores que mejoren la productividad y hagan a la empresa sostenible. 

El desarrollo del curso le permitirá comprender, primero a nivel teórico, la relevancia de las distintas disciplinas que se entrelazan a lo largo del ciclo de vida de un proyecto pecuario y, segundo, la necesidad de profundizar en el estudio de cada una de ellas mediante la ejecución práctica del diseño completo o reingeniería de un emprendimiento pecuario.  Esta profundización en las “Áreas del Conocimiento” de la Administración de Proyectos Pecuarios, se logrará con el desarrollo y seguimiento de la metodología del curso.

Este curso orienta al estudiante de la carrera de Zootecnia a tener una visión integral de la gestión de proyectos y su importante alineación e integración con los procesos de planificación estratégica en entornos de producción animal.
Se fomenta la investigación, la aplicación de conocimientos  y la adaptación de herramientas tanto para desarrollar portafolios, programas y proyectos individuales. 

El o la estudiante debe mantener un alto grado de participación, prepararse para cada clase mediante las lecturas y entregables que se indiquen, cumplir con los avances semanales de su proyecto final y resolver los casos específicos. El profesor ampliará y profundizará los conceptos, ligándolos a las características propias de la nueva realidad empresarial.

Lo anterior se basa en que las empresas pecuarias deben ser eficientes no solo en el área biológica sino también en la administrativa, por lo que el zootecnista debe conocer y aplicar herramientas básicas para diagnosticar empresas a partir de análisis interno y externo. Comprender la dinámica de un sector productivo permite definir estrategias específicas para la empresa pecuaria por medio de una visión global que la haga más competitiva dentro del sector.

OBJETIVO GENERAL

Comprender y ejecutar los elementos de la planificación estratégica y análisis de competitividad que puedan ser aplicados a empresas pecuarias.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer, organizar e implementar las herramientas básicas para el estudio bioeconómico del ambiente interno y externo de la empresa pecuaria.

2. Formular la orientación y propósito generales de proyectos pecuarios reales ya sea desde su diseño completo o reingeniería.
3. Ejercitar la capacidad del estudiante de emprender, como profesional especializado, analizando adecuadamente los riesgos asociados en la aplicación de diferentes estrategias para empresas pecuarias.

METODOLOGÍA

El curso tendrá una metodología constructivista la cual tiene componentes teóricos, prácticos y tutoriales.  Serán revisados los conceptos utilizando material de apoyo y estudios de casos. Se realizarán ejercicios en los cuales los estudiantes aplicarán los contenidos recorridos durante las sesiones. 
Cada semana se enviará un documento denominado “Instructivo de sesión” el cual comprenderá el detalle específico de lo que se efectuará cada semana de trabajo incluyendo las asignaciones especiales evaluables de trabajo semanal. Este instructivo permitirá que el estudiante lo utilice como una lista de chequeo para tener cubiertas las responsabilidades semanales.  

El curso se imparte en sesiones no presenciales sincrónicas u asincrónicas, según se indique cada semana, en su mayoría a través de las diferentes plataformas de comunicación enlistadas a continuación, las cuales también serán utilizadas como medios posibles para la atención de las horas de consulta:  

1. Plataforma de mediación virtual UCR 

2. Whats app (grupo) del curso para comunicación Profesor/grupo

3. Whats app para comunicación directa estudiante/profesor

3. Sesiones de zoom previo envío de enlace por parte del profesor, o su respectiva grabación. 

4. Correo electrónico personal del estudiante. 

Se partirá de principio que todas las sesiones semanales serán sincrónicas. De lo contrario, se recibirá aviso por parte del profesor en el instructivo semanal o en cualquiera de los medios anteriormente indicados.

Se espera la participación de los estudiantes durante las clases para lo cual se realizarán trabajos grupales de análisis de casos en las sesiones para ilustrar los conceptos vistos. Se contará con invitados especiales quienes impartirán contenidos y compartirán ejemplos del uso de la planificación en empresas pecuarias. Se analizará artículos de reciente publicación en revistas o periódicos relacionados con el sector agropecuario nacional e internacional. 
Durante el curso, los estudiantes realizarán análisis de empresa pecuaria por medio de los métodos vistos en clases y la guía provista por el profesor donde se indican los puntos a analizar en la misma. Los estudiantes DEBEN PRESENTARSE a todas las sesiones de avances con el fin de comprender y retroalimentar a los compañeros en el avance de sus respectivos casos de trabajo. 
Es indispensable llevar al día los avances ya que el ritmo de trabajo es intensivo y la evaluación pondrá a prueba la capacidad del estudiante de organización y de presentación de compromisos semanales. 
Se contemplan dos trabajos grupales que consisten en: 

PROYECTO DE REINGENIERÍA (PR)
Se efectuará una propuesta de reingeniería a un proyecto pecuario utilizando una metodología de mayor detalle al abordaje del curso administración pecuaria, aplicada a un sistema de producción animal con el propósito de evaluar la factibilidad de un proceso de reingeniería. Los estudiantes se organizarán en grupos con la asesoría y aprobación de los profesores, los cuales revisarán el trabajo de forma progresiva.  Los avances de estos trabajos serán expuestos semanalmente en las sesiones de avance y se evaluarán como parte de la calificación, considerando para ello el documento final (informe ejecutivo) así como la presentación del mismo. Todos los grupos competirán por presentar la mejor propuesta para el cliente, la cual tendrá el total de puntaje disponible de evaluación para el proyecto, a partir de una rúbrica que calificarán los profesores del curso en conjunto con representantes de la organización beneficiaria. 
PROYECTO PRODUCTIVO-DISEÑO INTEGRAL DE proyecto-EMPRESA PECUARIA (PP)
Los estudiantes deben organizarse en grupos (máximo 4 personas) donde se identificará un problema y se desarrollará un plan de negocios completo para una propuesta de valor, según los pasos y metodología asignada en el curso relacionada al desarrollo de proyectos pecuarios. El propósito es ejercitar de manera estructurada, la capacidad de emprendimiento de los estudiantes para que propongan una propuesta de valor de manera innovadora e integral. 

El proyecto contemplará el análisis técnico y económico desde la parte primaria hasta el detalle de la generación de valor agregado del producto ó servicio como mínimo una fase de transformación en el caso de un producto pecuario de consumo. 

El estudio de factibilidad del proyecto productivo debe seguir los lineamientos del documento: “Guía para formulación de Proyectos Agropecuarios de la FAO” la cual será analizada a profundidad en sesiones prácticas.
Este proyecto será presentado a través de la elaboración de un video de 8 minutos el cual será un resumen ejecutivo del proyecto apoyado con imágenes, cuadros, videos y todo lo tecnológicamente posible para mostrar las diferentes etapas de investigación que fueron cubiertas para el desarrollo de la propuesta de valor para llevar a cabo la empresa de producción animal. 
Otras evaluaciones:

asignaciones (Resolución de micro casos)
Se dará asignaciones a lo largo del semestre que servirán para ejecutar las metodologías de análisis vistas en clases.
EVALUACIÓN

La calificación mínima requerida para obtener los créditos asignados al curso es de siete (7,0) sobre la base de una escala de cero (0,0) a diez (10,0). La calificación final será computada con base en los criterios siguientes:

	Ítem
	%

	Asignaciones
	20

	Caso Reingeniería
	30

	Proyecto Productivo
	40

	Participación en sesiones virtuales generales y presenciales con todo el grupo y reuniones de avances
	10

	Total
	100


Participación en clases

Cada semana se evaluará la asistencia a las sesiones virtuales o presenciales y participación de los estudiantes en las clases y reuniones de avance del curso por medio de una lista de cotejo.

Reglamento disciplinario
1. La asistencia a las actividades programadas se considera obligatoria pues se considera un rubro de participación como parte de la evaluación. Las justificaciones de ausencias con el comprobante correspondiente se deben realizar con el profesor.

2. Se exigirá puntualidad en todas las actividades del curso.
3. En todo momento se utilizará un vocabulario adecuado, así como un trato respetuoso con los profesores, compañeros y personas ajenas al curso que tengan participación durante las clases y giras.

4. Durante las sesiones está prohibido el consumo o uso de cualquier droga, incluyendo las bebidas alcohólicas y cigarrillos en los recintos universitarios.

5. No se permite el uso de reproductores de música y el teléfono celular deberá estar apagado durante todas las actividades programadas en el curso.
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Revistas y Periódicos relacionados al tema (El Financiero y La República)
CONTENIDO

	Fecha
	Contenido general resumido
	Encargado

	5 Abril
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 1
Sesión zoom de consulta de caso a cliente
	DM


	12 abril
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 2 
Sesión de dudas
	DM

	19 abril
	SEMANA UNIVERSITARIA

Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 3
PR Sesión individual de grupo con profesores asesores 
PP Sesión zoom grupal de avances
Charla zoom y caso : Metodología de trabajo extensionista (MAG)
	DM-LVV-LVS-ACV

	26 Abril
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 4
PR Sesión zoom de avance con profesores
	DM-LVV-LVS

	3 Mayo
	FERIADO

Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 5

PP Sesión zoom grupal de avances 
PR Sesión zoom de avance a cliente
Charla zoom: Extensionismo Caso Coopeovinos-UCR
	DM DM-LVV-LVS-ACV


	10 Mayo
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 6
PP Sesión zoom grupal de avances 
	DM-JHH-ACV

	17 Mayo
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 7
PP Sesión grupal de avances
	DM-JHH-ACV

	24 Mayo
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 8
PR Sesión de avance
	DM-LVV-LVS

	31 Mayo
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 9
PP Sesión grupal de avances 
	DM-JHH-ACV

	7 Junio
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 10
PR Presentación FINAL de PR a cliente 
	Todos

	14 Junio
	PP Entrega final PROYECTOS PRODUCTIVOS
	DM-LVV-LVS

	21 Junio
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 11

	DM

	28 junio
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 12

	DM

	5 Julio
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 13

	DM

	12 Julio
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 14

	DM

	19 Julio
	Asignaciones DOCUMENTO SEMANA 15

	DM

	26 Julio
	Feriado Semana de entrega de trabajo final. Exámenes Finales
	DM

	2 Agosto
	Ampliación
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